


https://www.nspcc.org.uk/keeping-children-safe/online-safety/talking-to-children-about-ai/


�� �Š�|�;�7���"�1�_�o�o�t���� �u�b�m�]�b�m�]���o�†�|���|�_�;���0�;�v�|��





�� �Š�|�;�7���"�1�_�o�o�t���� �u�b�m�]�b�m�]���o�†�|���|�_�;���0�;�v�|��

�+�;�-�u���v

�) �;�� �_�-� �̂;�� �u�;�-�1�_�;�7�� �|�_�;�� �� �_�u�b�v�|�l �-�v�� �_�o�t�b�7�-�‹�v�� �-�=�|�;�u�� �-�m�� �;�Š�1�b�|�b�m�]
�1�o�†�m�|�7�o�‰�m���=�b�t�t�;�7���‰�b�|�_���=�;�v�|�b� �̂;���-�1�|�b� �̂b�|�b�;�v���=�o�u���o�†�u���v�|�†�7�;�m�|�v�:���� �m�;���o�=
�|�_�;���l �o�v�|���r�o�r�†�t�-�u���-�1�|�b� �̂b�|�b�;�v���‰�b�|�_���+�;�-�u���v���‰�-�v���|�_�;���v�1�_�o�o�t���‰�b�7�;���>���t�=
�o�m���|�_�;���"�_�;�t�=�?���1�_�-�t�t�;�m�]�;�:���� �u�]�-�m�b�v�;�7���0�‹���o�†�u���u�;�1�;�r�|�b�o�m���|�;�-�l �7���� �t�=�b�v
�|�_�;���� �t�=���‰�-�v���v�r�o�|�|�;�7���o�m��� �̂-�u�b�o�†�v���-�7� �̂;�m�|�†�u�;�v���-�u�o�†�m�7���|�_�;���v�1�_�o�o�t�7
�‰�b�|�_���v�|�†�7�;�m�|�v���1�_�-�t�t�;�m�]�;�7���|�o���b�7�;�m�|�b�=�‹���_�b�v���t�o�1�-�|�b�o�m���=�u�o�l ���-���7�-�b�t�‹
�r�_�o�|�o�]�u�-�r�_�:���$�_�u�;�;���+�;�-�u���v���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�;�u�;���t�†�1�h�‹���‰�b�m�m�;�u�v���b�m���|�_�b�v���=�†�m
�1�o�l �r�;�|�b�|�b�o�m�9�� �� � �̂-�� �� �7�� �"�|�;�r�_�;�m�� �"�7�� �-�m�7�� ���-�7�-�� �� �7�� �;�-�1�_�� �o�=�� �‰�_�o�l
�u�;�1�;�b� �̂;�7���-���v�‰�;�;�|���v�;�t�;�1�|�b�o�m���0�o�Š���-�=�|�;�u���|�_�;�b�u���1�o�u�u�;�1�|���;�m�|�u�b�;�v���‰�;�u�;
�7�u�-�‰�m���=�u�o�l ���|�_�;���_�-�|�:

�$�†�|�o�u���$�b�l �;���
�o�1�†�v
�	 �†�u�b�m�]���|�†�|�o�u���|�b�l �;���|�_�b�v���|�;�u�l �7���v�|�†�7�;�m�|�v���1�o�m�|�b�m�†�;�7���|�o
�;�Š�r�t�o�u�;���=�†�|�†�u�;���1�-�u�;�;�u���r�-�|�_�‰�-�‹�v�:���$�†�|�o�u�v���v�_�-�u�;�7���|�_�;�b�u
�o�‰�m���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�v���r�u�b�o�u���|�o���|�;�-�1�_�b�m�]�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]���r�-�u�|�J�|�b�l �;
�-�m�7�� �‰�;�;�h�;�m�7�� �u�o�t�;�v�� �v�†�1�_�� �-�v�� �1�b�m�;�l �-�� �-�|�|�;�m�7�-�m�|�v�7
�m�;�‰�v�r�-�r�;�u�� �7�;�t�b� �̂;�u�‹�7�� �-�m�7�� �‰�o�u�h�b�m�]�� �-�v�� �-�� �l �†�v�b�1�� �v�_�o�r
�-�v�v�b�v�|�-�m�|�:���"�|�†�7�;�m�|�v���=�o�1�†�v�;�7���o�m���b�7�;�m�|�b�=�‹�b�m�]���|�u�-�m�v�=�;�u�-�0�t�;
�v�h�b�t�t�v�7���1�o�m�v�b�7�;�u�b�m�]���_�o�‰���|�_�;���v�h�b�t�t�v���|�_�;�‹���-�u�;���7�;� �̂;�t�o�r�b�m�]���b�m
�v�1�_�o�o�t���1�-�m���0�;���v�|�u�;�m�]�|�_�;�m�;�7���-�m�7���-�r�r�t�b�;�7���|�o���=�†�|�†�u�;���‰�o�u�h
�r�t�-�1�;�l �;�m�|�v�:�� �	 �b�v�1�†�v�v�b�o�m�v�� �-�t�v�o�� �_�b�]�_�t�b�]�_�|�;�7�� �|�_�;�� �t�b�m�h
�0�;�|�‰�;�;�m���|�;�-�l ���v�r�o�u�|�v���-�m�7���|�_�;���‰�o�u�h�r�t�-�1�;�7���r�-�u�|�b�1�†�t�-�u�t�‹
�_�o�‰�� �1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�b�o�m�7�� �1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�7�� �-�m�7�� �v�†�r�r�o�u�|�b�m�]
�o�m�;���-�m�o�|�_�;�u���1�-�m���|�u�-�m�v�=�;�u���|�o���o�=�=�b�1�;�J�0�-�v�;�7���r�u�o�f�;�1�|���‰�o�u�h
�-�m�7���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���;�m� �̂b�u�o�m�l �;�m�|�v�:

�� �;�-�7���o�=���+�;�-�u�9���� �u���� ���"�|�u�;�;�|�;�u
�	 �;�r�†�|�‹���� �;�-�7���o�=���+�;�-�u�9���� �v���"���) �-�t�t�-�1�;
�� �-�v�|�o�u�-�t���� �-�m�-�]�;�u�9���� �b�v�v���� ���� �-�u�r�;�u

�� �_�u�b�v�|�l �-�v�����†�l �r�;�u���	 �-�‹���‰�-�v���;�m�f�o�‹�;�7���0�‹���o�†�u���+�;�-�u���v���v�|�†�7�;�m�|�v���t�-�v�|����
�$�_�†�u�v�7�-�‹�7���-�m�7���o�m���|�_�;���v�-�l �;���7�-�‹���|�_�;���1�-�m�|�;�;�m���v�|�-�=�=���v�;�u� �̂;�7���|�_�;�b�u
�v�r�;�1�b�-�t���� �_�u�b�v�|�l �-�v���7�b�m�m�;�u�7���‰�b�|�_���|�_�;���1�-�m�|�;�;�m���7�u�;�v�v�;�7���-�m�7���7�;�1�o�u�-�|�;�7
�=�;�v�|�b� �̂;�t�‹�:

�
�o�u���|�_�;���t�-�v�|���•�“���7�-�‹�v���o�=���|�;�u�l �7���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�;�u�;���-�t�t���;�m�|�;�u�;�7���b�m�|�o���-���7�-�b�t�‹
�r�u�b�Œ�;�� �7�u�-�‰�� �K���‹�o�†�� �_�-�7�� �|�o�� �0�;�� �>�b�m�� �|�o�� �0�;�� �b�m�� �b�|�?�4���$�_�b�v�� �b�m�b�|�b�-�|�b� �̂;
�;�m�1�o�†�u�-�]�;�7���v�|�†�7�;�m�|�v���|�o���-�|�|�;�m�7���;� �̂;�u�‹���7�-�‹���=�o�u���|�_�;���=�b�m�-�t���‰�;�;�h�v���|�o
�0�;���b�m���‰�b�|�_���-���1�_�-�m�1�;���o�=���‰�b�m�m�b�m�]���_�b�]�_�t�‹���v�o�†�]�_�|�J�-�=�|�;�u���r�u�b�Œ�;�v���v�†�1�_���-�v
�>�f�†�l �r���|�_�;���t�†�;�†�;���b�m���|�_�;���1�-�m�|�;�;�m�7�?���>�t�-�|�;���v�|�-�u�|���K���–�:�•�•�-�l �7�?���-�m�7���v�‰�;�;�|
�v�;�t�;�1�|�b�o�m���0�o�Š�;�v�:

�� �-�u�;�;�u�v���
�-�b�u���"�†�1�1�;�v�v
�$�_�;���� �-�u�;�;�u�v���
�-�b�u���u�;�|�†�u�m�;�7���|�_�b�v���|�;�u�l �7���‰�b�|�_���o�†�u���+�;�-�u���v���v�|�†�7�;�m�|�v���=�†�t�t�‹
�;�m�]�-�]�;�7���-�m�7���b�m�v�r�b�u�;�7���0�‹���-���‰�b�7�;���u�-�m�]�;���o�=���;�Š�_�b�0�b�|�o�u�v���b�m���|�_�;���v�r�o�u�|�v
�_�-�t�t�:�����m�7�†�v�|�u�b�;�v���u�;�r�u�;�v�;�m�|�;�7���b�m�1�t�†�7�;�7���|�_�;���� �u�l �‹�7���� �b�]�]�b�m���� �b�t�t���� �b�u�r�o�u�|�7
�� �u�b�|�b�v�_�� �� �b�u�‰�-�‹�v�7�� �� �-�m�7�-�� �� �†�u�v�;�u�‹�7�� �-�m�7�� �t�o�1�-�t�� �1�o�t�t�;�]�;�v�� �v�†�1�_�� �-�v
�� �u�-�‰�t�;�‹���� �o�t�t�;�]�;���-�m�7�����-�v�|���"�†�u�u�;�‹���� �o�t�t�;�]�;�7���|�o���m�-�l �;���f�†�v�|���-���=�;�‰�:
�"�|�†�7�;�m�|�v���_�-�7���|�_�;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���|�o���|�u�‹���o�m���†�m�b�=�o�u�l �v�7���-�v�h���t�†�;�v�|�b�o�m�v�7
�|�-�h�;���r�-�u�|���b�m���t�†�b�Œ�Œ�;�v�7���-�m�7���1�o�t�t�;�1�|���=�u�;�;���]�b�=�|�v�:���"�o�l �;���o�=���o�†�u���+�;�-�u���v
�v�|�†�7�;�m�|�v���v�_�-�u�;�7���|�_�;�b�u���|�_�o�†�]�_�|�v�9

�<�$�_�-�|���‰�-�v���-���]�u�;�-�|���|�b�l �;���|�o���|�-�r�h���|�o���u�;�-�r���v�o�r�7�b�;�u�v���-�0�o�†�|���-���1�-�u�;�;�u���‰�b�|�_
�|�_�;���� �u�l �‹�8�=
�<�����‰�;�m�|���|�o�����-�m�7�-���� �†�u�v�;�u�‹���-�m�7���m�;� �̂;�u���|�_�o�†�]�_�|���o�=���‰�o�u�h�b�m�]���|�_�;�u�;���b�m
�|�_�;�� �=�†�|�†�u�;�8�� �� �o�‰�6�� �-�=�|�;�u�� �v�r�;�-�h�b�m�]�� �‰�b�|�_�� �� �r�b�6�� ���� �-�l �� �v�;�u�b�o�†�v�r�‹
�1�o�m�v�b�7�;�u�b�m�]���b�|�8�=
�<���|���‰�-�v���]�u�;�-�|���|�u�‹�b�m�]���o�m���v�o�l �;���o�=���|�_�;���� �� ���†�m�b�=�o�u�l �8�=

�� �v���) �-�t�t�-�1�;
�	 �;�r�†�|�‹���� �;�-�7���o�=���+�;�-�u���v

�"�|�†�7�;�m�|���� �;�t�;�0�u�-�|�b�o�m�v
�� �v���r�-�u�|���o�=���|�_�;���� �†�|�†�l �m���u�;�‰�-�u�7�v�7���l �-�m�‹���+�;�-�u���v���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�;�u�;
�|�u�;�-�|�;�7�� �|�o�� �-�� �_�o�|�� �1�_�o�1�o�t�-�|�;�� �u�;�‰�-�u�7�� �b�m�� �|�_�;�� �1�-�m�|�;�;�m�� �‰�b�|�_�� �� �u
�	 �;� �̂;�m�m�;�‹�� �|�o�� �1�;�t�;�0�u�-�|�;�� �|�_�;�b�u�� �� �u�b�m�1�b�r�-�t�=�v�� �� �o�l �l �;�m�7�-�|�b�o�m�:�� �) �;�t�t
�7�o�m�;���|�o���‹�o�†���-�t�t���=�o�u���‰�o�u�h�b�m�]���v�o���_�-�u�7���b�m���‹�o�†�u���t�;�v�v�o�m�v���-�m�7���=�o�u���0�;�b�m�]
�u�;�1�o�]�m�b�v�;�7�� �0�‹�� �‹�o�†�u�� �|�;�-�1�_�;�u�v�:�� �) �;�� �-�t�v�o�� �1�;�t�;�0�u�-�|�;�7�� �|�_�;
�-�1�_�b�;� �̂;�l �;�m�|�v���o�=���|�_�;���‹�;�-�u���]�u�o�†�r���b�m���|�_�;�b�u���=�b�m�-�t���-�v�v�;�l �0�t�‹���o�=���|�_�;
�|�;�u�l �:

�
�b�m�-�t���� �;�v�v�-�]�;
�$�_�-�m�h���‹�o�†���=�o�u���‹�o�†�u���1�o�m�|�b�m�†�;�7���v�†�r�r�o�u�|���b�m���;�m�v�†�u�b�m�]���‹�o�†�u���1�_�b�t�7
�-�|�|�;�m�7�;�7�� �u�;�]�†�t�-�u�t�‹�7�� �-�u�u�b� �̂;�7�� �r�u�;�r�-�u�;�7�� �-�m�7�� �u�;�-�7�‹�� �|�o�� �t�;�-�u�m�7�� �-�m�7
�1�o�m�|�b�m�†�;�7���|�o���]�u�o�‰���b�m�|�o���-���r�o�v�b�|�b� �̂;���‹�o�†�m�]���r�;�u�v�o�m�:�������‰�b�v�_���‹�o�†���-�m�7
�‹�o�†�u���=�-�l �b�t�b�;�v���-���u�;�t�-�Š�b�m�]���-�m�7���;�m�f�o�‹�-�0�t�;���=�;�v�|�b� �̂;���r�;�u�b�o�7�7���-�m�7���‰�;���t�o�o�h
�=�o�u�‰�-�u�7���|�o���‰�;�t�1�o�l �b�m�]���o�†�u���t�o� �̂;�t�‹���+�;�-�u���v���v�|�†�7�;�m�|�v���0�-�1�h���b�m���‘ �•�‘ �u�:

�� �|�|�;�m�7�-�m�1�;

�+�;�-�u���•

�+�;�-�u���v

�+�;�-�u���•�•

�+�;�-�u���•�•

�"�b�Š�|�_���
�o�u�l

�r�|�;�-�l �� �Š�|�;�7���������������•�–���	 �;�1�;�l �0�;�u���‘ �•�‘ �”



�� �Š�|�;�7���"�1�_�o�o�t���� �u�b�m�]�b�m�]���o�†�|���|�_�;���0�;�v�|��

�+�;�-�u���–�+�;�-�u���•�•
�� �;�-�7���o�=���+�;�-�u�9���� �u���������;�m�h�b�m�v
�	 �;�r�†�|�‹���� �;�-�7���o�=���+�;�-�u�9���� �u�v���� ���) �-�b�|�;
�� �-�v�|�o�u�-�t���� �-�m�-�]�;�u�9���� �u�v���"�J�����"�_�b�;�t�7�v

�$�†�|�o�u���
�o�1�†�v��
�) �;���_�-� �̂;���l �-�7�;���b�|���|�o���|�_�;���t�-�v�|���‰�;�;�h���o�=���|�;�u�l �4���� ���_�†�]�;���‰�;�t�t���7�o�m�;���|�o���;� �̂;�u�‹�o�m�;���=�o�u���‹�o�†�u���_�-�u�7���‰�o�u�h���-�m�7���-�1�_�b�;� �̂;�l �;�m�|�v
�|�_�b�v���_�-�t�=���|�;�u�l �:

�� �v�v�;�l �0�t�‹���
�o�1�†�v
�$�_�b�v���‰�;�;�h�=�v���-�v�v�;�l �0�t�‹���‰�-�v���-�t�t���-�0�o�†�|���1�;�t�;�0�u�-�|�b�m�]���+�;�-�u���•�•���-�m�7���|�_�;�b�u���=�-�m�|�-�v�|�b�1���1�o�m�|�u�b�0�†�|�b�o�m�v�:���"�|�†�7�;�m�|�v���u�;�1�;�b� �̂;�7���l �-�m�‹
�u�;�‰�-�u�7�v���b�m�1�t�†�7�b�m�]���<�� �b�]�_�;�v�|���� �o�t�7�;�m���$�b�1�h�;�|�=�7���<�� �b�]�_�;�v�|���� �Š�|�;�7���( �-�t�†�;�v�=�7���<�$�†�|�;�;���o���|�_�;���$�;�u�l �=�7���<�"�|�†�7�;�m�|���o�=���|�_�;���$�;�u�l �=���-�m�7
�l �-�m�‹���l �o�u�;�:��

�� �1�_�b�;� �̂;�l �;�m�|�v
�•�•�	 �•���-�u�;���t�;�-�7�b�m�]���‰�b�|�_���|�_�;���_�b�]�_�;�v�|���-�1�_�b�;� �̂;�l �;�m�|���r�o�b�m�|�v���v�o���=�-�u�9���•�”�7�•�“�•�4
�� �u�-�m�|�v���� �o�†�v�;���b�v���1�†�u�u�;�m�|�t�‹���b�m���=�b�u�v�|���r�t�-�1�;���-�|���|�_�;���;�m�7���o�=���|�_�b�v���|�;�u�l

�"�r�o�u�|�v���"�r�o�|�t�b�]�_�|
�� �o�m�]�u�-�|�†�t�-�|�b�o�m�v���|�o���� �Š�|�;�7�7���‰�_�o���‰�;�u�;���o�†�|�u�b�]�_�|���‰�b�m�m�;�u�v���b�m���-���|�_�u�b�t�t�b�m�]���u�†�]�0�‹���l �-�|�1�_���-�]�-�b�m�v�|�����b�m�]�=�b�;�t�7�:���"�o�l �;���;�Š�1�;�t�t�;�m�|���-�|�|�-�1�h�b�m�]
�r�t�-�‹���-�m�7���v�|�u�o�m�]���7�;�=�;�m�1�;���‰�;�u�;���o�m���7�b�v�r�t�-�‹�:

�
�b�m�-�t���"�1�o�u�;�9
�����b�m�]�=�b�;�t�7���K���’ �u
���� �Š�|�;�7���K���u�•

�$�u�b�;�v�9
���	 �-�m�m�‹���P�‘ �Q�7�����-�h�;���P�‘ �Q�7���!�o�1�1�o���P�‘ �Q�7���� �-�Š���P�‘ �Q�7���$�;�7�7�‹���P�•�Q
�"�r�;�1�b�-�t���l �;�m�|�b�o�m�v���|�o���7�;�0�†�|�-�m�|�v���$�;�7�7�‹�7���$�o�0�‹���-�m�7���� �-�u�h�:

�"�t�†�-�7�9
�� �;�m�u�‹���� �7���	 �-�m���� �7�����‰�-�m���� �7���� �-�u�b���� �l �7���� �_�-�u�t�b�;�����7���$�-�‹�t�o�u���	 �7���� �;�o�u�]�;���� �7���!�o�1�1�o���) ���P�1�Q�7���� �-�u�1�†�v���$�7���	 �-�m�m�‹���) �7���� �-�Š���� �7���� �t�b���� �7�����-�h�;���� �7
�$�o�0�‹���"�7���� �-�u�h���� �7���$�;�7�7�‹���� �:

�� �-� �̂;���-���‰�o�m�7�;�u�=�†�t���0�u�;�-�h�4
�$�_�-�m�h���‹�o�†���=�o�u���-�t�t���‹�o�†�u���_�-�u�7���‰�o�u�h���|�_�b�v���|�;�u�l �:�����m�f�o�‹���|�_�;���=�;�v�|�b� �̂;���v�;�-�v�o�m���-�m�7���v�;�;���‹�o�†���b�m���|�_�;���� �;�‰���+�;�-�u�4

�� �u�v���) �-�b�|�;
�	 �;�r�†�|�‹���� �;�-�7���o�=���+�;�-�u���•�•

�� �|�|�;�m�7�-�m�1�;

�+�;�-�u���•

�+�;�-�u���v

�+�;�-�u���•�•

�+�;�-�u���•�•

�"�b�Š�|�_���
�o�u�l

�$�o�r���’ ���$�†�|�o�u���� �u�o�†�r�v���=�o�u���� �|�|�;�m�7�-�m�1�;
�•�•�	 �‘ ���K���–�“�:�”�w
�•�•�
�•���K���–�’ �:�’ �w
�•�•�
�‘ ���K���–�’ �:�•�w

�r�|�;�-�l �� �Š�|�;�7���������������•�–���	 �;�1�;�l �0�;�u���‘ �•�‘ �”



�� �Š�|�;�7���"�1�_�o�o�t���� �u�b�m�]�b�m�]���o�†�|���|�_�;���0�;�v�|��

�+�;�-�u���•�•
�� �;�-�7���o�=���+�;�-�u�9���� �u���
���) �-�u�u�b�m�;�u
�	 �;�r�†�|�‹���� �;�-�7���o�=���+�;�-�u�9���� �b�v�v���� ���� �-�v�t�;�|�|
�� �-�v�|�o�u�-�t���� �-�m�-�]�;�u�9���� �u�v���� ���	 �†�h�;

�! �;�=�t�;�1�|�b�o�m�v
�+�;�-�u���•�•���_�-� �̂;���‰�o�u�h�;�7���b�m�1�u�;�7�b�0�t�‹���_�-�u�7���|�_�b�v���|�;�u�l �:���"�|�†�7�;�m�|�v���_�-� �̂;
�=�o�1�†�v�;�7���o�m���u�;� �̂b�v�b�o�m�7���1�o�l �r�t�;�|�;�7���|�_�;�b�u���) �b�m�|�;�u���� �v�v�;�v�v�l �;�m�|�v�7���-�m�7
�;�m�]�-�]�;�7���b�m���|�-�u�]�;�|�;�7���b�m�|�;�u� �̂;�m�|�b�o�m���7�†�u�b�m�]���|�†�|�o�u���|�b�l �;�:���	 �;�v�r�b�|�;���|�_�;
�1�o�t�7���‰�;�-�|�_�;�u���-�m�7���7�-�u�h���m�b�]�_�|�v�7���|�_�;���+�;�-�u���•�•���1�o�_�o�u�|���_�-� �̂;���1�o�m�|�b�m�†�;�7
�|�o���-�r�r�t�‹���|�_�;�l �v�;�t� �̂;�v���-�m�7���r�u�;�r�-�u�;���=�o�u���|�_�;�b�u���=�b�m�-�t���;�Š�-�l �v�:

���m���-�7�7�b�|�b�o�m�7���l �-�m�‹���v�|�†�7�;�m�|�v���_�-� �̂;���v�†�r�r�o�u�|�;�7���|�_�;���t�o�1�-�t���1�o�l �l �†�m�b�|�‹
�|�_�u�o�†�]�_�� �1�_�-�u�b�|�-�0�t�;�� �;�=�=�o�u�|�v�7�� �7�o�m�-�|�b�m�]�� �|�o�� �t�o�1�-�t�� �=�o�o�7�0�-�m�h�v�� �-�v
�o�u�]�-�m�b�v�;�7�� �0�‹�� �|�_�;�� �v�1�_�o�o�t�:�� �) �;�� �‰�o�†�t�7�� �t�b�h�;�� �|�o�� �|�_�-�m�h�� �‹�o�†�� �=�o�u
�;�m�1�o�†�u�-�]�b�m�]���-�m�7���v�†�r�r�o�u�|�b�m�]���|�_�b�v���b�m�b�|�b�-�|�b� �̂;�:

���o�o�h�b�m�]���� �_�;�-�7
�� �;�Š�|�� �|�;�u�l �� �r�u�o�l �b�v�;�v�� �|�o�� �0�;�� �f�†�v�|�� �-�v�� �0�†�v�‹�:�� �� �-�u�;�m�|�v�=�� ��� �̂;�m�b�m�]�� �b�m
���-�m�†�-�u�‹���‰�b�t�t���r�u�o� �̂b�7�;���-�m���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���=�o�u���r�-�u�;�m�|�v���-�m�7���v�|�†�7�;�m�|�v���|�o
�7�b�v�1�†�v�v���r�u�o�]�u�;�v�v���-�m�7���o�†�|�1�o�l �;�v���‰�b�|�_���|�;�-�1�_�;�u�v�:���	 �†�u�b�m�]���|�_�;���=�b�u�v�|
�‰�;�;�h���0�-�1�h���-�=�|�;�u���� �_�u�b�v�|�l �-�v�7���|�†�|�o�u���|�b�l �;���‰�b�t�t���=�o�1�†�v���o�m���u�;�=�t�;�1�|�b�m�]���o�m
�) �b�m�|�;�u�� �� �v�v�;�v�v�l �;�m�|�� �u�;�v�†�t�|�v�� �-�m�7�� �r�u�;�r�-�u�b�m�]�� �=�o�u�� �|�_�;�� �†�r�1�o�l �b�m�]
�"�r�u�b�m�]���� �v�v�;�v�v�l �;�m�|�v�7���‰�_�b�1�_���0�;�]�b�m���0�;�=�o�u�;���|�_�;���
�;�0�u�†�-�u�‹���_�-�t�=���|�;�u�l
�0�u�;�-�h�:

�) �b�|�_�� �|�_�;�v�;�� �-�v�v�;�v�v�l �;�m�|�v�� �-�r�r�u�o�-�1�_�b�m�]�� �t�†�b�1�h�t�‹�7�� �b�|�� �b�v�� � �̂b�|�-�t�� �|�_�-�|
�v�|�†�7�;�m�|�v���b�7�;�m�|�b�=�‹���-�u�;�-�v���=�o�u���b�l �r�u�o� �̂;�l �;�m�|���-�m�7���=�o�1�†�v���|�_�;�b�u���;�=�=�o�u�|�v
�-�1�1�o�u�7�b�m�]�t�‹�:�� �� �_�-�m�]�;�v�� �|�o�� �|�†�|�o�u�� �b�m�|�;�u� �̂;�m�|�b�o�m�� �]�u�o�†�r�v�� �‰�b�t�t�� �0�;
�b�l �r�t�;�l �;�m�|�;�7�� �-�|�� �|�_�;�� �v�|�-�u�|�� �o�=�� �m�;�Š�|�� �|�;�u�l �7�� �0�-�v�;�7�� �o�m�� �) �b�m�|�;�u
�� �v�v�;�v�v�l �;�m�|���o�†�|�1�o�l �;�v�7���|�o���;�m�v�†�u�;���v�|�†�7�;�m�|�v���u�;�1�;�b� �̂;���|�_�;���v�†�r�r�o�u�|
�|�_�;�‹���m�;�;�7�:

�+�o�†���v�_�o�†�t�7���m�o�‰���_�-� �̂;���u�;�1�;�b� �̂;�7���|�_�;���) �b�m�|�;�u���� �v�v�;�v�v�l �;�m�|���u�;�r�o�u�|�v�:
�) �;���;�m�1�o�†�u�-�]�;���‹�o�†���|�o���u�;� �̂b�;�‰���|�_�;�v�;���‰�b�|�_���‹�o�†�u���1�_�b�t�7���0�;�=�o�u�;���|�_�;
�v�|�-�u�|���o�=���m�;�Š�|���|�;�u�l ���|�o���_�;�t�r���|�_�;�l ���r�t�-�m���|�_�;�b�u���b�m�7�;�r�;�m�7�;�m�|���v�|�†�7�‹
�;�=�=�;�1�|�b� �̂;�t�‹�:

���Š�r�;�1�|�-�|�b�o�m�v
�&�m�=�o�u�|�†�m�-�|�;�t�‹�7���v�o�l �;���v�|�†�7�;�m�|�v���_�-� �̂;���7�;� �̂;�t�o�r�;�7���r�o�o�u���_�-�0�b�|�v���b�m���-�m�7
�-�u�o�†�m�7���v�1�_�o�o�t�:���
�u�o�l �����-�m�†�-�u�‹�7���†�m�b�=�o�u�l ���;�Š�r�;�1�|�-�|�b�o�m�v���‰�b�t�t���0�;���u�;�v�;�|�:
�� �t�t���v�|�†�7�;�m�|�v���l �†�v�|���‰�;�-�u���|�_�;���1�o�u�u�;�1�|���v�1�_�o�o�t���†�m�b�=�o�u�l �9���0�t�-�Œ�;�u�7���v�1�_�o�o�t
�|�u�o�†�v�;�u�v�F�v�h�b�u�|�7�� �|�b�;�7�� �-�m�7�� �-�r�r�u�o�r�u�b�-�|�;�� �0�t�-�1�h�� �=�o�o�|�‰�;�-�u�� �P�‰�b�|�_�� �-
�0�u�-�m�7�;�7��� �̂J�m�;�1�h���0�t�-�1�h���f�†�l �r�;�u���b�=���|�_�;�‹���‰�b�v�_�Q�:�����=���‹�o�†���-�m�|�b�1�b�r�-�|�;���-�m�‹
�b�v�v�†�;�v���‰�b�|�_���‹�o�†�u���1�_�b�t�7���l �;�;�|�b�m�]���|�_�;�v�;���u�;�t�†�b�u�;�l �;�m�|�v�7���r�t�;�-�v�;���1�o�m�|�-�1�|
�†�v���0�;�=�o�u�;���|�_�;���v�|�-�u�|���o�=���|�;�u�l �:

�"�|�†�7�;�m�|�v���-�u�;���-�t�v�o���;�Š�r�;�1�|�;�7���|�o���-�u�u�b� �̂;���o�m���|�b�l �;���=�o�u���|�†�|�o�u���|�b�l �;���-�m�7
�t�;�v�v�o�m�v�:���
�-�b�t�†�u�;���|�o���7�o���v�o���‰�b�t�t���u�;�v�†�t�|���b�m���v�-�m�1�|�b�o�m�v�:�����=���t�-�|�;�m�;�v�v���b�v
�†�m�-� �̂o�b�7�-�0�t�;���7�†�;���|�o���1�b�u�1�†�l �v�|�-�m�1�;�v���0�;�‹�o�m�7���‹�o�†�u���1�o�m�|�u�o�t�7���r�t�;�-�v�;
�b�m�=�o�u�l ���†�v���v�o���‰�;���1�-�m���†�r�7�-�|�;���-�|�|�;�m�7�-�m�1�;���u�;�1�o�u�7�v�:

�� �v���+�;�-�u���•�•���-�r�r�u�o�-�1�_���|�_�;���;�m�7���o�=���|�_�;�b�u���v�;�1�o�m�7�-�u�‹���;�7�†�1�-�|�b�o�m�7���b�|���b�v
�;�v�v�;�m�|�b�-�t���|�_�;�‹���l �o�7�;�t���v�1�_�o�o�t���;�Š�r�;�1�|�-�|�b�o�m�v�:���) �;���;�m�1�o�†�u�-�]�;���‹�o�†���|�o
�7�b�v�1�†�v�v���|�_�;���b�l �r�o�u�|�-�m�1�;���o�=���|�_�b�v���‰�b�|�_���‹�o�†�u���1�_�b�t�7�:

�� �v���‰�;���-�r�r�u�o�-�1�_���|�_�;���;�m�7���o�=���|�_�;���1�-�t�;�m�7�-�u���‹�;�-�u�7���‰�;���‰�o�†�t�7���t�b�h�;���|�o
�|�_�-�m�h���-�t�t���r�-�u�;�m�|�v���-�m�7���1�-�u�;�u�v���=�o�u���|�_�;�b�u���v�†�r�r�o�u�|���|�_�u�o�†�]�_�o�†�|���|�_�b�v
�=�b�u�v�|���|�;�u�l �:���) �;���‰�b�v�_���‹�o�†���-���� �;�u�u�‹���� �_�u�b�v�|�l �-�v���-�m�7���-���� �-�r�r�‹���� �;�‰
�+�;�-�u�:

�� �u���) �-�u�u�b�m�;�u

�� �;�-�7���o�=���+�;�-�u���•�•

�$�o�r���”���"�|�†�7�;�m�|�v���K���� �o�†�v�;���� �o�b�m�|�v���$�_�b�v���) �;�;�h
�� �u�u�-�m���� �9���•�•�•
�� �o�u�;�‹���) �9���•�•
���-�v�l �b�m�;���� �9���•�•
�� �b�-���� �9���•�•
���o�†�b�;���� �9���u�”

�$�†�|�o�u���� �o�†�v�;���� �o�b�m�|�v�����;�-�7�;�u���� �o�-�u�7

�!�;�‰�-�u�7�v
�� �t�-�m�v���=�o�u���;�m�7���o�=���‹�;�-�u���1�;�t�;�0�u�-�|�b�o�m�v���-�u�;���†�m�7�;�u�‰�-�‹�:���� �u�o�l
�r�t�-�m�m�b�m�]���b�v���b�m���=�†�t�t���v�‰�b�m�]�7���-�m�7���‰�;���-�u�;���o�u�]�-�m�b�v�b�m�]���t�;�-� �̂;�u�v�=
�_�o�o�7�b�;�v���-�m�7���‹�;�-�u�0�o�o�h�v�:���) �;���-�t�v�o���_�o�r�;���|�o���-�u�u�-�m�]�;���-
�u�;�‰�-�u�7�v���|�u�b�r���-�m�7���‰�b�t�t���v�_�-�u�;���7�;�|�-�b�t�v���b�=���|�_�b�v���]�o�;�v���-�_�;�-�7�:

�� �t�t���v�|�†�7�;�m�|�v���-�u�;���;�t�b�]�b�0�t�;���=�o�u���|�_�;�v�;���u�;�‰�-�u�7�v�8���_�o�‰�;� �̂;�u�7
�=�u�o�l �� ���-�m�†�-�u�‹�7�� �|�_�b�v�� �‰�b�t�t�� �7�;�r�;�m�7�� �o�m�� �-�|�|�;�m�7�-�m�1�;�� �-�m�7
�0�;�_�-� �̂b�o�†�u�:�����m�7���o�=���‹�;�-�u���1�;�t�;�0�u�-�|�b�o�m�v���-�u�;���u�;�‰�-�u�7�v�7���m�o�|
�;�m�|�b�|�t�;�l �;�m�|�v�7�� �-�m�7�� �v�|�†�7�;�m�|�v�� �l �†�v�|�� �l �;�;�|�� �v�1�_�o�o�t
�;�Š�r�;�1�|�-�|�b�o�m�v�� �|�o�� �r�-�u�|�b�1�b�r�-�|�;�:�� �$�_�b�v�� �_�-�v�� �0�;�;�m
�1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�;�7���|�o���v�|�†�7�;�m�|�v�:

�� �|�|�;�m�7�-�m�1�;

�+�;�-�u���•

�+�;�-�u���v

�+�;�-�u���•�•

�+�;�-�u���•�•

�"�b�Š�|�_���
�o�u�l

�r�|�;�-�l �� �Š�|�;�7���������������•�–���	 �;�1�;�l �0�;�u���‘ �•�‘ �”



�� �Š�|�;�7���"�1�_�o�o�t���� �u�b�m�]�b�m�]���o�†�|���|�_�;���0�;�v�|��

�+�;�-�u���•�•�"�b�Š�|�_���
�o�u�l
�	 �b�u�;�1�|�o�u���o�=���"�b�Š�|�_���
�o�u�l �9���� �v���� ���� �;�u�]�-�l �o
�	 �;�r�†�|�‹���� �;�-�7���o�=���"�b�Š�|�_���
�o�u�l �9���� �b�t�t�;�u
�"�b�Š�|�_���
�o�u�l ���� �-�m�-�]�;�u�9���� �u�v���� �����=���v�|�u�-�m�]�;
�� �1�-�7�;�l �b�1���-�m�7���� �-�v�|�o�u�-�t���� �7�l �b�m�b�v�|�u�-�|�o�u�9�� �b�v�v���� �;�m�u�‹

�� �‹�f�-�l �-���-�m�7���� �_�u�b�v�|�l �-�v�����†�l �r�;�u���	 �-�‹
�� �†�u���"�b�Š�|�_���
�o�u�l ���v�|�†�7�;�m�|�v���_�-� �̂;���0�;�;�m���0�†�v�‹���v�r�u�;�-�7�b�m�]���=�;�v�|�b� �̂;
�1�_�;�;�u���‰�_�b�t�;���v�†�r�r�o�u�|�b�m�]���|�_�;���t�o�1�-�t���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�:���� �m���$�_�†�u�v�7�-�‹�7
�|�_�;�‹���;�m�f�o�‹�;�7���-���=�†�m���=�b�t�t�;�7���� �‹�f�-�l �-���-�m�7���� �_�u�b�v�|�l �-�v�����†�l �r�;�u
�	 �-�‹�7���=�o�t�t�o�‰�;�7���0�‹���-���1�o�v�‹���� �o� �̂b�;���� �b�]�_�|�:���	 �o�m�-�|�b�o�m�v���‰�;�u�;
�1�o�t�t�;�1�|�;�7���=�o�u���! �;�m�;�‰�;�7���� �o�r�;�7���-���t�o�1�-�t���1�_�-�u�b�|�‹���r�u�o� �̂b�7�b�m�]
�‰�b�m�|�;�u���m�b�]�_�|���v�_�;�t�|�;�u���-�m�7���7�u�o�r�J�b�m���v�;�u� �̂b�1�;�v�:���$�_�;���v�|�†�7�;�m�|�v
� �̂o�|�;�7���=�o�u���-�m���o�t�7���=�-� �̂o�†�u�b�|�;���� �o�l �;���� �t�o�m�;���-�v���|�_�;���=�b�t�l ���o�=���|�_�;
�;� �̂;�m�b�m�]�:

���m���-�7�7�b�|�b�o�m�7���|�_�;�‹���_�-� �̂;���0�;�;�m���1�o�t�t�;�1�|�b�m�]���-�m�7���7�o�m�-�|�b�m�]���=�o�o�7
�b�|�;�l �v���=�o�u���|�_�;���� �-�|�;�u�_�-�l ���-�m�7���	 �b�v�|�u�b�1�|���
�o�o�7���� �-�m�h�7���v�_�o�‰�b�m�]
�b�m�1�u�;�7�b�0�t�;���]�;�m�;�u�o�v�b�|�‹���7�†�u�b�m�]���|�_�b�v���v�;�-�v�o�m���o�=���]�b� �̂b�m�]�:

�� �-�u�;�;�u�v���
�-�b�u��
�$�_�;���� �-�u�;�;�u�v���
�-�b�u���‰�-�v���-���_�†�]�;���v�†�1�1�;�v�v�7���=�;�-�|�†�u�b�m�]���-���=�-�m�|�-�v�|�b�1
�u�-�m�]�;���o�=���t�o�1�-�t���-�m�7���m�-�|�b�o�m�-�t���;�l �r�t�o�‹�;�u�v�:���� �†�u���v�|�†�7�;�m�|�v���l �-�7�;
�|�_�;���l �o�v�|���o�=���|�_�;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���|�o���;�Š�r�t�o�u�;���-�r�r�u�;�m�|�b�1�;�v�_�b�r���-�m�7
�f�o�0���r�u�o�v�r�;�1�|�v�:���� ���v�r�;�1�b�-�t���|�_�-�m�h���‹�o�†���|�o���|�_�;���l �-�m�‹���+�;�-�u���•�‘
�-�m�7���•�’ ���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�_�o���_�;�t�r�;�7���l �-�h�;���|�_�;���;� �̂;�m�|���u�†�m���v�l �o�o�|�_�t�‹
�0�‹�� �-�v�v�b�v�|�b�m�]�� �v�|�-�t�t�� �_�o�t�7�;�u�v�7�� �1�-�u�u�‹�b�m�]�� �;�t�†�b�r�l �;�m�|�7�� �-�m�7
�l �-�m�-�]�b�m�]���1�-�u���r�-�u�h�b�m�]�:

�+�;�-�u���•�’ ���) �b�m�|�;�u���� �v�v�;�v�v�l �;�m�|�v
�"�|�†�7�;�m�|�v�� �‰�b�t�t�� �u�;�|�†�u�m�� �|�o�� �-�� �‰�;�;�h�� �o�=�� �=�o�u�l �-�t�� �‰�b�m�|�;�u
�-�v�v�;�v�v�l �;�m�|�v�� �†�m�7�;�u�� �;�Š�-�l �� �1�o�m�7�b�|�b�o�m�v�:�� �$�b�l �;�|�-�0�t�;�v�� �_�-� �̂;
�0�;�;�m���;�l �-�b�t�;�7���|�o���-�t�t���v�|�†�7�;�m�|�v�:���$�_�;�v�;���-�v�v�;�v�v�l �;�m�|�v���-�u�;���-�m
�;�Š�1�;�t�t�;�m�|�� �o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹�� �|�o�� �u�;� �̂b�;�‰�� �r�u�o�]�u�;�v�v�� �-�m�7�� �r�u�-�1�|�b�v�;
�;�Š�-�l ���|�;�1�_�m�b�t�†�;�:

�+�;�-�u���•�‘ ���� �†�0�t�b�1�����Š�-�l �v
�"�o�l �;���+�;�-�u���•�‘ ���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�b�t�t���-�t�v�o���v�b�|���r�†�0�t�b�1���;�Š�-�l �v���b�m���� �;�-�t�|�_
�-�m�7���"�o�1�b�-�t���� �-�u�;�7���$�u�-� �̂;�t���� �$���� �v�7���-�m�7���� �u�b�l �b�m�o�t�o�]�‹�:���� �Š�-�l
�|�b�l �;�|�-�0�t�;�v���_�-� �̂;���0�;�;�m���v�;�m�|���o�†�|�8���b�=���|�_�;�u�;���-�u�;���-�m�‹���t�†�;�u�b�;�v
�u�;�]�-�u�7�b�m�]���u�o�o�l �b�m�]�7���r�t�;�-�v�;���1�o�m�|�-�1�|���|�_�;���"�b�Š�|�_���
�o�u�l ���� �=�=�b�1�;
�o�u���� �Š�-�l �v���� �=�=�b�1�;�:

�+�;�-�u���•�•���"�b�Š�|�_���
�o�u�l ���$�-�v�|�;�u���	 �-�‹
�� �m���$�_�†�u�v�7�-�‹���v�����-�m�†�-�u�‹�7���1�†�u�u�;�m�|���+�;�-�u���•�•���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�b�t�t���_�-� �̂;
�|�_�;���1�_�-�m�1�;���|�o���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���t�b�=�;���-�v���-���"�b�Š�|�_���
�o�u�l ���v�|�†�7�;�m�|�:���+�;�-�u
�•�‘ ���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�_�o���-�u�;���m�o�|���_�;�t�r�b�m�]���o�m���|�_�;���7�-�‹���-�u�;���‰�;�t�1�o�l �;
�|�o���v�|�†�7�‹���-�|���_�o�l �;���-�m�7���‰�b�t�t���0�;���v�;�|���‰�o�u�h���0�‹���|�_�;�b�u���v�†�0�f�;�1�|
�|�;�-�1�_�;�u�v�:

�+�;�-�u���•�‘ ���) �o�u�h�����Š�r�;�u�b�;�m�1�;�����-�†�m�1�_
�) �;���-�u�;���;�Š�1�b�|�;�7���|�o���-�m�m�o�†�m�1�;���|�_�-�|���+�;�-�u���•�‘ ���) �o�u�h
���Š�r�;�u�b�;�m�1�;���) �;�;�h���‰�b�t�t���|�-�h�;���r�t�-�1�;���=�u�o�l ���� �o�m�7�-�‹
�•�’ �����†�t�‹�:���$�_�;���t�-�†�m�1�_���r�u�;�v�;�m�|�-�|�b�o�m���_�-�v���0�;�;�m���v�_�-�u�;�7
�‰�b�|�_���v�|�†�7�;�m�|�v���-�m�7���v�;�m�|���|�o���r�-�u�;�m�|�v���-�m�7���1�-�u�;�u�v��� �̂b�-
�� �t�-�v�v�� �� �_�-�u�|�v�:�� ���|�� �‰�b�t�t�� �-�t�v�o�� �0�;�� �†�r�t�o�-�7�;�7�� �|�o�� �|�_�;
���;�|�|�;�u�v�� �� �o�l �;�� �v�;�1�|�b�o�m�� �o�=�� �|�_�;�� �v�1�_�o�o�t�� �‰�;�0�v�b�|�;�:
�"�|�†�7�;�m�|�v���‰�b�t�t���m�o�‰���0�;�]�b�m���‰�o�u�h�b�m�]���_�-�u�7���|�o���v�;�1�†�u�;
� �̂-�t�†�-�0�t�;�� �r�t�-�1�;�l �;�m�|�v�7�� �;�b�|�_�;�u�� �=�-�1�;�� �|�o�� �=�-�1�;�� �o�u
�o�m�t�b�m�;�7���‰�b�|�_�� �v�†�r�r�o�u�|�� �=�u�o�l �� �|�†�|�o�u�v�7�� �|�_�;�� �� �-�u�;�;�u�v
�|�;�-�l �7���-�m�7���|�_�;���"�b�Š�|�_���
�o�u�l ���� �=�=�b�1�;�:

�� �|�|�;�m�7�-�m�1�;

�+�;�-�u���•

�+�;�-�u���v

�+�;�-�u���•�•

�+�;�-�u���•�•

�"�b�Š�|�_���
�o�u�l

�$�-�t�h�v���0�‹�����Š�J�"�|�†�7�;�m�|�v
�$�_�b�v���‰�;�;�h�7���‰�;���‰�;�u�;���7�;�t�b�]�_�|�;�7���|�o���‰�;�t�1�o�l �;���0�-�1�h���=�o�u�l �;�u
�v�|�†�7�;�m�|�����o�m�m�‹���	 �"�� �7���‰�_�o���v�r�o�h�;���|�o���+�;�-�u���•�‘ ���v�|�†�7�;�m�|�v���-�0�o�†�|
�_�b�v�� �f�o�†�u�m�;�‹�� �=�u�o�l �� �� �Š�|�;�7�� �"�b�Š�|�_�� �
�o�u�l �� �|�o�� �v�|�†�7�‹�b�m�]�� ���-�m�7
���1�o�m�o�l �‹�� �-�|�� �"�b�7�m�;�‹�� �"�†�v�v�;�Š�� �� �o�t�t�;�]�;�7�� �&�m�b� �̂;�u�v�b�|�‹�� �o�=
�� �-�l �0�u�b�7�]�;�:���� �;���-�t�v�o��� �̂b�v�b�|�;�7���-���+�;�-�u���•�‘ �����o�t�b�|�b�1�v���1�t�-�v�v�7���v�_�-�u�b�m�]
�|�b�r�v���=�o�u���-�1�_�b�;� �̂b�m�]���|�o�r���]�u�-�7�;�v���|�_�u�o�†�]�_���;�Š�-�l ���r�u�-�1�|�b�1�;���-�m�7
�‰�b�7�;�u���u�;�-�7�b�m�]�:

�� �m���) �;�7�m�;�v�7�-�‹���•�����-�m�†�-�u�‹�7���‰�;���t�o�o�h���=�o�u�‰�-�u�7���|�o���‰�;�t�1�o�l �b�m�]
�� �t�b� �̂b�-���
�7���‰�_�o���‰�b�t�t���v�r�;�-�h���-�0�o�†�|���_�;�u���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���v�|�†�7�‹�b�m�]�����-�‰
�-�|���� �Š�=�o�u�7���&�m�b� �̂;�u�v�b�|�‹�:

�� �;�v�v�-�]�;���=�u�o�l ���� �v���� �;�u�]�-�l �o
�� �v���‰�;���u�;�=�t�;�1�|���o�m���-���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t���|�;�u�l �7�������b�m� �̂b�|�;���o�†�u���"�b�Š�|�_���
�o�u�l
�v�|�†�7�;�m�|�v���|�o���1�o�m�v�b�7�;�u���_�o�‰���=�-�u���|�_�;�‹���_�-� �̂;���1�o�l �;���v�b�m�1�;���v�|�-�u�|�b�m�]
�+�;�-�u���•�‘ �:�����m���f�†�v�|���-���=�;�‰���l �o�m�|�_�v�7���+�;�-�u���•�’ ���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�b�t�t���0�;
�v�b�|�|�b�m�]�� �|�_�;�b�u�� �=�b�m�-�t�� �;�Š�-�l �v�7�� �-�m�7�� �r�u�;�r�-�u�-�|�b�o�m�� �0�;�]�b�m�v
�b�l �l �;�7�b�-�|�;�t�‹���-�=�|�;�u���� �_�u�b�v�|�l �-�v���‰�b�|�_���-�v�v�;�v�v�l �;�m�|�v�:

�+�o�†�� �_�-� �̂;�� �v�_�o�‰�m���u�;�v�b�t�b�;�m�1�;�� �-�m�7���|�;�m�-�1�b�|�‹�7�� �l �-�h�;�� �v�†�u�;�� �|�o
�0�-�t�-�m�1�;���u�;� �̂b�v�b�o�m���‰�b�|�_���|�b�l �;���|�o���;�m�f�o�‹���|�_�;���=�;�v�|�b� �̂;���v�;�-�v�o�m�:
�� �o�m�]�u�-�|�†�t�-�|�b�o�m�v�� �|�o�� �|�_�o�v�;�� �‰�_�o�� �_�-� �̂;�� �v�†�0�l �b�|�|�;�7�� �&�� �� �"
�-�r�r�t�b�1�-�|�b�o�m�v���-�m�7���|�o���|�_�o�v�;���;�Š�r�t�o�u�b�m�]���7�;�]�u�;�;���-�r�r�u�;�m�|�b�1�;�v�_�b�r�v
�-�m�7���o�|�_�;�u���;�Š�1�b�|�b�m�]���r�o�v�|�J�•�v���r�-�|�_�‰�-�‹�v�:

���|���_�-�v���0�;�;�m���-���r�t�;�-�v�†�u�;���|�o���u�;�-�7���+�;�-�u���•�‘ ���-�m�7���+�;�-�u���•�’ ���� �� � 
�7�u�-�=�|�v�7���‰�_�b�1�_���v�_�o�‰�1�-�v�;���o�†�|�v�|�-�m�7�b�m�]���‰�u�b�|�b�m�]���-�m�7���r�;�u�v�o�m�-�t
�b�m�|�;�u�;�v�|�v�:���� � �̂;�u���|�_�;���_�o�t�b�7�-�‹�v�7���‰�;���;�m�1�o�†�u�-�]�;���-�t�t���v�|�†�7�;�m�|�v���|�o
�u�;�-�7���u�;�]�†�t�-�u�t�‹�:�����†�v�|���‘ �•���l �b�m�†�|�;�v���-���7�-�‹���1�-�m���b�l �r�u�o� �̂;���l �;�m�|�-�t
�_�;�-�t�|�_�7���;�Š�r�-�m�7��� �̂o�1�-�0�†�t�-�u�‹�7���-�m�7���;� �̂;�m���-�b�7���v�t�;�;�r�:���$�_�-�m�h���‹�o�†
�|�o���� �u�v���� �o�u�m�b�1�h���=�o�u���v�_�-�u�b�m�]���|�_�b�v���;�Š�1�;�t�t�;�m�|���-�7� �̂b�1�;�:

�r�|�;�-�l �� �Š�|�;�7���������������•�–���	 �;�1�;�l �0�;�u���‘ �•�‘ �”



�� �Š�|�;�7���"�1�_�o�o�t���� �u�b�m�]�b�m�]���o�†�|���|�_�;���0�;�v�|��

�+�;�-�u���•�•�"�b�Š�|�_���
�o�u�l
�	 �b�u�;�1�|�o�u���o�=���"�b�Š�|�_���
�o�u�l �9���� �v���� ���� �;�u�]�-�l �o
�	 �;�r�†�|�‹���� �;�-�7���o�=���"�b�Š�|�_���
�o�u�l �9���� �b�t�t�;�u
�"�b�Š�|�_���
�o�u�l ���� �-�m�-�]�;�u�9���� �u�v���� �����=���v�|�u�-�m�]�;
�� �1�-�7�;�l �b�1���-�m�7���� �-�v�|�o�u�-�t���� �7�l �b�m�b�v�|�u�-�|�o�u�9�� �b�v�v���� �;�m�u�‹

�� �;�‹���	 �-�|�;�v

�$�†�;�v�7�-�‹���u�����-�m�†�-�u�‹���K���
�b�u�v�|���7�-�‹���0�-�1�h���b�m���v�1�_�o�o�t���-�m�7���=�b�u�v�|���7�-�‹���o�=���+�;�-�u���•�’ ���� �v�v�;�v�v�l �;�m�|�v��
�) �;�7�m�;�v�7�-�‹���•�����-�m�†�-�u�‹���K���|�-�t�h���=�u�o�l ���;�Š�J�v�|�†�7�;�m�|���� �t�b� �̂b�-���
���‰�_�o���b�v���v�|�†�7�‹�b�m�]�����-�‰���-�|
�� �Š�=�o�u�7���&�m�b� �̂;�u�v�b�|�‹���-�|���t�†�m�1�_�|�b�l �;���b�m���� �‘ ��
�$�_�†�u�v�7�-�‹���v�����-�m�†�-�u�‹���K���+�;�-�u���•�•���|�-�v�|�;�u���7�-�‹���P�+�;�-�u���•�‘ ���‰�b�t�t���0�;���v�|�†�7�‹�b�m�]���-�|���_�o�l �;�Q��
�$�_�†�u�v�7�-�‹���v�����-�m�†�-�u�‹���K���� �� �"�� ���u�;�|�-�h�;���u�;�v�†�t�|�v��
�� �o�m�7�-�‹���•�‘ �����-�m�†�-�u�‹���K���+�;�-�u���•�‘ ���� �1�-�7�;�l �b�1���!�;� �̂b�;�‰���	 �-�‹���-�m�7���t�-�v�|���7�-�‹���o�=���+�;�-�u���•�’
�-�v�v�;�v�v�l �;�m�|�v
���� �o�m�7�-�‹���•�‘ �����-�m�†�-�u�‹���|�o���‘ �•�����-�m�†�-�u�‹���K���+�;�-�u���•�‘ ���� �†�0�t�b�1���;�Š�-�l �v���=�o�u���� �$���� ���v�†�0�f�;�1�|�v���-�m�7
�� �u�b�l �b�m�o�t�o�]�‹��
�$�†�;�v�7�-�‹���‘ �•�����-�m�†�-�u�‹���|�o���$�_�†�u�v�7�-�‹���‘ �‘ �����-�m�†�-�u�‹���K���� �� �"�� ���1�;�u�|�b�=�b�1�-�|�;���1�o�t�t�;�1�|�b�o�m��
�) �;�7�m�;�v�7�-�‹���•�•���
�;�0�u�†�-�u�‹���K���+�;�-�u���•�‘ ���†�m�b� �̂;�u�v�b�|�‹���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���7�-�‹

�r�|�;�-�l �� �Š�|�;�7���������������•�–���	 �;�1�;�l �0�;�u���‘ �•�‘ �”

�� �|�|�;�m�7�-�m�1�;

�+�;�-�u���•

�+�;�-�u���v

�+�;�-�u���•�•

�+�;�-�u���•�•

�"�b�Š�|�_���
�o�u�l

�) �;���‰�b�v�_���-�t�t���o�†�u���v�|�†�7�;�m�|�v���-�m�7���|�_�;�b�u���=�-�l �b�t�b�;�v���-���f�o�‹�=�†�t���� �_�u�b�v�|�l �-�v���0�u�;�-�h���-�m�7���-���� �-�r�r�‹���� �;�‰���+�;�-�u�4
�!�;�]�-�u�7�v�7

���"�b�Š�|�_���
�o�u�l ���$�;�-�l
��Ö ���"�b�Š�|�_�=�o�u�l �o�=�=�b�1�;�` �o�Š�|�;�7�:�|�_�r�|�:�o�u�]�:�†�h



�� �Š�|�;�7���"�1�_�o�o�t�� �� �u�b�m�]�b�m�]���o�†�|���|�_�;���0�;�v�|��

�� �|�|�;�m�7�-�m�1�;
�$�_�;��� �̂-�v�|���l �-�f�o�u�b�|�‹���o�=���v�|�†�7�;�m�|�v���_�-� �̂;���l �-�7�;���-�m���;�Š�1�;�t�t�;�m�|���v�|�-�u�|���|�_�b�v���‹�;�-�u���-�m�7���‰�;���-�u�;���7�;�t�b�]�_�|�;�7���|�_�-�|
�l �o�v�|���v�|�†�7�;�m�|�v�=���-�|�|�;�m�7�-�m�1�;���b�v���t�o�o�h�b�m�]��� �̂;�u�‹���r�o�v�b�|�b� �̂;�:���) �;���‰�o�†�t�7���t�b�h�;���|�o���|�-�h�;���|�_�b�v���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���|�o
�u�;�l �b�m�7���r�-�u�;�m�|�v���o�=���|�_�;���b�l �r�o�u�|�-�m�1�;���o�=���-�|�|�;�m�7�-�m�1�;���-�|���v�1�_�o�o�t���-�m�7���u�;�l �b�m�7���‹�o�†���|�o���r�t�;�-�v�;���|�;�t�;�r�_�o�m�;
�|�_�;���v�1�_�o�o�t���|�o���-�t�;�u�|���†�v���|�o���‹�o�†�u���1�_�b�t�7�=�v���-�0�v�;�m�1�;���=�o�u���;� �̂;�u�‹���7�-�‹���|�_�-�|���|�_�;�‹���-�u�;���o�=�=�:���� �m�‹���7�-�‹�v���‰�_�b�1�_
�-�u�;���m�o�|���-�1�1�o�†�m�|�;�7���=�o�u���0�‹���‹�o�†���P� �̂b�-���|�;�t�;�r�_�o�m�;���o�u���;�l �-�b�t�Q���‰�b�t�t���0�;���1�o�†�m�|�;�7���-�v���†�m�-�†�|�_�o�u�b�v�;�7���-�0�v�;�m�1�;�:

�� �v���r�;�u���"�†�u�u�;�‹���� �o�†�m�|�‹���� �o�†�m�1�b�t���]�†�b�7�-�m�1�;�7���‰�;���‰�b�t�t���-�t�v�o���b�v�v�†�;���=�b�Š�;�7���r�;�m�-�t�|�‹���m�o�|�b�1�;�v���P�‰�_�b�1�_���1�-�m���t�;�-�7
�|�o���=�b�Š�;�7���r�;�m�-�t�|�‹���=�b�m�;�v�Q���=�o�u���;�Š�|�;�m�7�;�7���r�;�u�b�o�7�v���o�=���†�m�-�†�|�_�o�u�b�v�;�7���-�0�v�;�m�1�;�:

���=���‹�o�†���_�-� �̂;���-�m�‹���t�†�;�u�b�;�v���u�;�]�-�u�7�b�m�]���-�|�|�;�m�7�-�m�1�;���-�|���� �Š�|�;�7���"�1�_�o�o�t�7���r�t�;�-�v�;���7�o���1�o�m�|�-�1�|���o�†�u���-�|�|�;�m�7�-�m�1�;���|�;�-�l
�P�-�|�|�;�m�7�-�m�1�;�` �o�Š�|�;�7�:�|�_�r�|�:�o�u�]�:�†�h�Q�:

�� �l �o�†�m�|���� �-�‹�-�0�t�;���=�o�u���-���� �;�m�-�t�|�‹���� �o�|�b�1�;
�$�_�;���� �l �o�†�m�|���� �-�‹�-�0�t�;���&�m�7�;�u���-�����;�m�-�t�|�‹���� �o�|�b�1�;�9���$�_�;�����7�†�1�-�|�b�o�m���P���;�m�-�t�|�‹���� �o�|�b�1�;�v�Q���P���m�]�t�-�m�7�Q���P�� �l �;�m�7�l �;�m�|�Q
�!�;�]�†�t�-�|�b�o�m�v���‘ �•�‘ �“�:

�•�:���=���-���r�-�u�;�m�|�F�1�-�u�;�u���_�-�v���m�o�|���b�m�1�†�u�u�;�7���-���r�;�m�-�t�|�‹���m�o�|�b�1�;���u�;�t�-�|�b�m�]���|�o���|�_�;���u�;�t�;� �̂-�m�|���1�_�b�t�7�F�1�_�b�t�7�u�;�m���v�b�m�1�;���•�–
�� �†�]�†�v�|���‘ �•�‘ �“�7���|�_�;�m���|�_�;���r�;�m�-�t�|�‹���m�o�|�b�1�;���‰�b�t�t���0�;���1�_�-�u�]�;�7���-�|���|�_�;���u�-�|�;���o�=���l �•�u�•�:�•�•�7���r�;�u���r�-�u�;�m�|�F�1�-�u�;�u���r�;�u
�1�_�b�t�7�7���b�=���r�-�b�7���‰�b�|�_�b�m���‘ �v���7�-�‹�v�:���$�_�b�v���‰�b�t�t���0�;���u�;�7�†�1�;�7���|�o���l �v�•�:�•�•���b�=���r�-�b�7���‰�b�|�_�b�m���‘ �•���7�-�‹�v���o�=���u�;�1�;�b�r�|���o�=���|�_�;
�m�o�|�b�1�;�:���
�-�b�t�†�u�;���|�o���r�-�‹���|�_�;�����;�m�-�t�|�‹���� �o�|�b�1�;���‰�b�t�t���u�;�v�†�t�|���b�m���"�†�u�u�;�‹���� �o�†�m�|�‹���� �o�†�m�1�b�t���1�o�m�v�b�7�;�u�b�m�]���t�;�]�-�t
�r�u�o�1�;�;�7�b�m�]�v���-�]�-�b�m�v�|���‹�o�†���b�m���|�_�;���� �-�]�b�v�|�u�-�|�;�v���� �o�†�u�|

�‘ �:���=���‹�o�†���_�-� �̂;���b�m�1�†�u�u�;�7���-���r�;�m�-�t�|�‹���m�o�|�b�1�;���u�;�t�-�|�b�m�]���|�o���|�_�b�v���1�_�b�t�7�F�1�_�b�t�7�u�;�m���v�b�m�1�;���•�–���� �†�]�†�v�|���‘ �•�‘ �“�7���|�_�;
�u�o�t�t�b�m�]���’ �J�‹�;�-�u���r�;�u�b�o�7���‰�b�t�t���0�;���-�1�|�b� �̂-�|�;�7���=�u�o�l ���|�_�;���7�-�|�;���o�=���|�_�;���=�b�u�v�|���r�;�m�-�t�|�‹���m�o�|�b�1�;���-�m�7���|�_�;���v�;�1�o�m�7
�r�;�m�-�t�|�‹���m�o�|�b�1�;���‰�b�t�t���0�;���1�_�-�u�]�;�7���-�|���|�_�;���=�t�-�|���u�-�|�;���o�=���l �•�u�•�:�•�•�7���r�;�u���r�-�u�;�m�|�F�1�-�u�;�u���r�;�u���1�_�b�t�7�7���b�=���r�-�b�7���‰�b�|�_�b�m
�‘ �v���7�-�‹�v�:���$�_�;�u�;���‰�b�t�t���0�;���m�o���u�;�7�†�1�|�b�o�m���=�o�u���r�-�‹�l �;�m�|���‰�b�|�_�b�m���‘ �•���7�-�‹�v�:���
�-�b�t�†�u�;���|�o���r�-�‹���|�_�;�����;�m�-�t�|�‹���� �o�|�b�1�;
�‰�b�t�t���u�;�v�†�t�|���b�m���"�†�u�u�;�‹���� �o�†�m�|�‹���� �o�†�m�1�b�t���1�o�m�v�b�7�;�u�b�m�]���t�;�]�-�t���r�u�o�1�;�;�7�b�m�]�v���-�]�-�b�m�v�|���‹�o�†���b�m���|�_�;���� �-�]�b�v�|�u�-�|�;�v
�� �o�†�u�|

�’ �:���=���‹�o�†���_�-� �̂;���b�m�1�†�u�u�;�7���‘ ���r�;�m�-�t�|�‹���m�o�|�b�1�;�v���u�;�t�-�|�b�m�]���|�o���|�_�b�v���1�_�b�t�7�F�1�_�b�t�7�u�;�m���b�m���|�_�;���u�o�t�t�b�m�]���’ �J�‹�;�-�u���r�;�u�b�o�7
�v�b�m�1�;���|�_�;���=�b�u�v�|���r�;�m�-�t�|�‹���m�o�|�b�1�;���‰�-�v���b�v�v�†�;�7�7���|�_�;�m���‹�o�†���‰�b�t�t���� �� �$���u�;�1�;�b� �̂;���-���|�_�b�u�7���r�;�m�-�t�|�‹���m�o�|�b�1�;���K���"�†�u�u�;�‹
�� �o�†�m�|�‹���� �o�†�m�1�b�t���‰�b�t�t���_�-� �̂;���m�o���o�r�|�b�o�m���0�†�|���|�o���1�o�m�v�b�7�;�u���-���r�u�o�v�;�1�†�|�b�o�m�7���r�;�u���r�-�u�;�m�|�F�1�-�u�;�u���r�;�u���1�_�b�t�7�7���b�m���|�_�;
�� �-�]�b�v�|�u�-�|�;�v���� �o�†�u�|���†�m�7�;�u���v���“�“�“�����7�†�1�-�|�b�o�m���� �1�|���•�–�–�u

�r�|�;�-�l �� �Š�|�;�7���������������‘ �v���� �o� �̂;�l �0�;�u���‘ �•�‘ �”

�� �|�|�;�m�7�-�m�1�;

�+�;�-�u���•

�+�;�-�u���v

�+�;�-�u���•�•

�+�;�-�u���•�•

�"�b�Š�|�_���
�o�u�l


